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L_:iTI: ﬂr__ﬂ li___:_ Ei:i;_ ﬂ iriL:_iTI:: ﬂ ii ilr_:_j’ :i_:_:_ Pour beaucoup d’entre nous, le Futur est

[ T O P I une chose un peu mystérieuse, intangible.
el N e I T N e Le mot peut évoquer des images a la fois
?* < ‘ A attirantes et un peu stéréotypées issues de
e L la science-fiction : des voitures volantes, la
E_ir:—:—: L___ﬂ EL;,:_E L___i Y\\\‘\\ I,','/F‘\‘\‘\\ I/,'/I L'-___l \\‘\\”/”’/ téléportation, toutes sortes de gadgets tech-
A U AN A N nologiques... Mais si vous y réfléchissez un
IL: i‘i i"i“?:‘-“ peu, le futur nest pas une idée abstraite et
if}:\} A éloignée, mais quelque chose dont vous vous
SRS A Y S servez tout le temps. Vous utilisez le futur
é/—‘—;({/ & ii\‘\\\\\ A S AN quand vous projetez de faire quelque chose
SN e N (“je dois contacter la personne qui m’a donné
S AN ii ii ii ii g__‘_; i cette brochure sur la Littératie des futurs”),

NS LA A ou bien quand vous prenez des décisions
/,/',"”‘t:\ i‘i i’i L‘-‘ﬁ: ﬂr__ﬂ :T::: (“dans Igs annéés ,é v.enir, je dois organiser
L,/f,t-—-—*ii\) 4 L LL t des ateliers de Littératie des futurs avec mes
T étudiant-es”).

A

R Cette brochure est la pour vous initier a la

Littératie des futurs et aux maniéeres de
Iutiliser.




1. JU'ES/7-CE WUE LA
LI7TERATIE DES FUTURZ. ET
A JUI =k DESTINE-T-2LLE ¢

L’expression “Littératie des futurs” nous vient de Riel Miller,
alors responsable de la prospective a 'Unesco. Miller partait
de deux idées : (1) Nous anticipons tous, tout le temps,
mais nous n’en sommes généralement pas conscients ; (2)
Le futur n’existe que dans notre imagination, ce qui nous
permet d’inventer plein de maniéres de I'explorer : I ) \

“La littératie des futurs est une capabilité. C’est la com-
pétence qui permet aux individus de mieux comprendre |
le réle du futur dans ce qu'ils voient et réalisent. Etre I
compétent.e en littératie des futurs renforce I'imagina- " !
tion, et améliore notre capacité a nous préparer, a nous | ,'
rétablir et a inventer au fur et a mesure des change- I I
ments. ! I
Le terme “ Littératie des Futurs” reprend l'idée de I'alpha- : :
bétisation par la lecture et I'écriture, car il s’agit d’une | |
compétence que chacun peut et devrait acquérir. C’est [ [
aussi une compétence a la portée de tout le monde. ! :
Deux faits permettent a chacun de devenir plus com- 'I ll
pétent pour “utiliser le futur”. (...) 1 |
La démocratisation de l'origine des images du futur ! ‘
ouvre de nouveaux horizons, tout comme l'instauration " ‘
de la lecture et I'écriture universelles a profondément \ [
marqué 'organisation et les perspectives des sociétés | Vo !
humaines. C’est un exemple de ce que I'on peut appeler
un “changement dans les conditions du changement”. \ v

Une puissante transformation quant a ce que les gens \ ) !
sont capables de savoir, d’imaginer et de faire.” ! -

04

La Littératie des futurs s’adresse a tout le monde. Elle
ne nécessite pas de maitriser telle ou telle technique de
prospective. Il s’agit plutét d’'un ensemble évolutif de
compétences et d’expériences que I'on acquiert prin-
cipalement dans I'action. Elle permet aux personnes
de:

« Mieux comprendre le rle que le futur joue dans
ce qu'’ils voient et font, par I'intermédiaire de
I'anticipation ;

« Comprendre ce que le fait d'imaginer des futurs
fait a laréalité présente ;

« Distinguer plusieurs types d’'usage du futur, en
fonction du contexte et du but poursuivi.

/A _ _
\ - _ - -~ _
\I Voo - ~
- Ve N
{ Yooy ’ o~ N
h h S 4 oD
I I I T A W o YA
I I I I |I’ \‘,\ /}[f I
-
. L/ b)
1l I I ! \ /‘ (RN C ) !
| " [ ~ "
— -
\ ;N | o
”\ ] _ )
\ ;N ’
I\ / - Vi
I /
/ \/ /
- / )
L I
| |
\ \
- — _ .
\ /
7
\ —
\ _ 7



2 LqA NTT CT PATT D N Nous anticipons :
o — _— —
- Quand nous traversons une rue, apres avoir incon-
- - sciemment analysé les mouvements autour de nous et

NCUS ANTICIVONS TOUT LE TEMPS _ DR fait des hypothéses sur ce que les autres personnes,
L N véhicules et systemes allaient faire ;
. ;7 / _ =~ - ~ N
Que nous en ayons conscience ou non, toutes nos dégi- , "¢ 5o ven, Nofretete _ TR N N
sions se fondent sur ce que la Littératie des futurs no;ﬁmg SR T~ SO ¢ Quand nous choisissons un nouveau téléphone - en
- o ~ AN o . s . . . 2 B
lanticipation : la formation mentale d'images du futur/c{ui/ AR - \\ imaginant ses usages a venir ainsi que les réactions

qu’il suscitera chez nos ami-es, en estimant combien
\ dg temps il restera suffisamment performant...
\ \\ \
\\- | Qlllland nous choisissons d’étudier une matiére plutot
| :qu,’une autre - a partir, par exemple, d’'une estimation

; dée's possibilités d’emploi qu’elle offre.
! I
ol

;! -/’ Quand nous décidons de vivre a un certain endroit - en
A / / / N .
P // , // S prenant en compte, par exemple, les effets a venir du
/7 changement climatique.
/7

. s . . /
nous aident a décider aujourd’hui. s s -

N | |
© Flora Boueille'et Cpssahdre |
Langloig, Togethér Uptil Wha/t. /
/ /

7« Quand nous parlons politique - la plupart des décisions
politiques sont prises au nom d’'un futur qu’on souhaite
meilleur (ce qui démontre par ailleurs que nous pou-
vons avoir des vues différentes, tant sur ce que le futur
nous réserve que sur ce que “meilleur” signifie).

- Quand nous nous apprétons pour un festival - en pen-
sant a ce que nous allons porter, a qui sera présentee,
en imaginant 'événement avant qu'il n’ait effective-

ment lieu...

© Joshua Mellin
Exploring Tokyo’s Shibuya crossing

© Pekka Niittyvirta, Lines
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CONNALSSANGE DU PASSE.
EXPERIENGE DU PRESENT... ET
ANTICIAATION

Quand nous prenons nos décisions, la connaissance issue
du passé et I'expérience immédiate nous fournissent des
faits, nous aident a formuler des problemes et nous infor-
ment des maniéres dont ils ont été traités. L’anticipation s’y
ajoute pour nous permettre d’'imaginer différents scénarios,
de nous fixer différents buts et de choisir.

©® Fay Godwin, Our Forbidden land

Quand nous attendons qu’il n’y ait plus d’automobile a
horizon avant de traverser, ou quand nous retirons notre
combinaison de plongée avant d’aller au concert de rap, no-
tre expérience suffit a fonder notre décision.

Mais il y a beaucoup d’autres décisions qui ne peuvent se
prendre, ni s’expliquer (y compris a nous-mémes), sans le
recours complémentaire a 'anticipation. C’est le cas pour
nos grandes décisions, par exemple quand nous choisis-
sons des études d’art plutdt que de technologie : y entrent/ /
a la fois nos préférences, mais aussi des hypothéses sur te ,/ !
que sera le monde quand nous aurons fini nos études : ,l [ v

\
+ Sera-t-il semblable, ou trés différent de celui d’aujo-

urd’hui ?

\ \
\

« Est-il facile a prédire, ou bien fondamentalement incer-
tain ?

08

L’anticipation a aussi a voir avec nos capacités d’action.
Elle nous invite a reconnaitre que nos actions présentes ont
un effet sur notre futur, ainsi que sur notre environnement.
Quand nous prenons nos décisions, nous faisons aussi des
hypothéses sur notre capacité (personnelle ou collective) a
changer le cours des choses :

« Est-ce que nous nous adaptons plutdt a un futur que
nous ne croyons pas pouvoir changer ? Ou bien cher-
chons-nous a faire advenir le futur que nous aimerions
vivre ? Cela concerne a la fois nos choix personnels
(“puis-je devenir la personne que je souhaite devenir
?”) et notre environnement, notre communauté, 'or-
ganisation dans laquelle nous travaillons, etc.

«  Sinous voulons agir sur le futur commun, comment
définissons-nous et discutons ce que chacun-e trouve

e

_ La Littératie des futurs est une compétence qui nous

T aide a-prendre conscience du réle actif que le futur joue

dans tout ce que nous vivons et faisons. Elle consiste
d’abord a faire de I'anticipation un acte conscient, et
a nous faire réfléchir a I'effet que nos actions peuvent
avoir sur ce qu’il se passera dans le futur.

09
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J. CB UUE LANTILIFA
FAIT AU PRE=ENT

Le futur “n’existe” pas. Il n'y a pas un futur déja défini, qui
n’attend que d’étre découvert. Trop de facteurs interagis-
sent entre eux ; trop de choses dépendent de ce que nous
ferons, ou non. Le simple fait de penser au futur influe sur ‘
ce qu'il sera. Nous pensons au futur pour nous aider a agir |

dans le présent et pour influer sur ce que le futur sera I

effectivement.

Mais puisque le futur n'existe pas, penser au futur - antic- \
iper, comme nous l'avons écrit plus haut - est d’abord un N
acte d’'imagination : produire des images mentales de direc-

tions, possibles, plausibles et/ou désirables.

© Mireia Luzarraga, Takk

©® JeeYoung Lee, Slow dance
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- CEs ACTES D'INNARINATION ONT

CEAENDANT D&% EFFE7% RIEN
v CONCRETS
/ P Des secteurs économiques entiers reposent sur I'anticipa-

tion. Par exemple, l'activité des banques et les assurances
consiste dans une large mesure a assigner des probabil-

"~ PR ités a des événements futurs pour leur donner une valeur
-7 économique. Mais tous les autres secteurs d’activité s’ap-
puient sur les formes d’anticipation. La technologie attire

- = - des milliards d'euros d’investissement en formulant des

\ N promesses sur ce qu’elle permettra de faire dans l'avenir.

\ Les villes planifient leur développement, en partie, a partir

d’images du futur qui expriment des espoirs, des promesses
\ et/ou la description des conséquences néfastes de l'inac-
- RN tion.

\ La Littératie des futurs est la compétence qui nous
\ permet de comprendre les effets tangibles du fait
d’imaginer des futurs - et alnsl “de relier I’anﬂmpa-
/ AN tion a l'action. ,,x“‘m Y

| ; N PR 1 \ \



s
4 DT FF E |§ E NT ﬁ/\ O &A—E CTTF E\ Ainsi, il existe plusieurs raisons et manieres d'utiliser le fu-

o - N L - tur. Il existe plusieurs maniéres d’anticiper, qui produisent a
leur tour des effets différents sur le présent. Pour bien uti-

s N
Dl F B E |% E N | E§ |\/|AN L E |TI E§ liser nos capacités d’anticipation, nous devons nous poser
4 _— e — la question : qu’en attendons-nous ?
D'AN/ICIFER

Cherchons-nous a repérer les tendanc-
es du moment pour créer les objets a la
mode de la prochaine saison ? A définir
un chemin pour atteindre des objectifs
que nous nous sommes fixés ? A choisir
ol investir notre argent ? A rendre nos
communautés plus résilientes face a des
catastrophes futures a la fois probables
et mal connues ? A préparer le terrain
a des innovations, ou a des transfor-
mations politiques et sociales radicales
? Chacune de ces questions suppose
d’'imaginer des futurs (“d’utiliser le futur”,
dans le langage de la Littératie des
futurs) - mais pas de la méme maniere.

Différents objectifs, différentes manieres d’anticiper

Notre vision personnelle et collective de 'avenir imprime
une direction aux sociétés dans lesquelles nous vivons. Par
exemple, aux XIXe et XXe siécle, le récit du “progres” a re-
couvert la plupart des autres manieres d’imaginer le futur,
imposant au monde une certaine approche du développe-
ment économique et social, et structurant une relation de © Michael Anderson
domination vis-a-vis de la nature ainsi que des sociétés

non-occidentales.

Quand nous choisissons notre orientation pour nos études,
c’est en partie sur la base d’anticipations concernant le
monde a venir et la maniére dont nous souhaitons nous
y projeter. Quand nous nous engageons pour des causes
écologiques ou sociales, nous formulons et partageons des
images du monde que nous désirons, et apprenons ensem-
ble a mener des actions susceptibles de matérialiser ces
images.

© Sushil Nash

12 13



Selon ce que nous voulons accomplir, I'horizon temporel
exploré, mais aussi de quels futurs nous parlons (le notre,
celui d’'un pays, d’'un secteur économique...), il existe trois
principales maniéres “d'utiliser le futur” :

« Les futurs “prédictifs” s’attachent a réduire l'incertitude
en décrivant aussi précisément que possible ce a quoi
le futur a le plus de chances de ressembler. Cette ap-
proche est utile pour une prospective de court terme,
la planification stratégique, ou pour chercher a réduire
les risques auxquels une activité s’expose.

PLALSIBLE

« Les futurs “plausibles” partent de l'idée que 'avenir est s
fondamentalement incertain. Au travers, par exemple, '
de scénarios, ils explorent différentes possibilités, que .
ce soit pour choisir celle qu’ils préférent et organiser N
action pour en augmenter la probabilité, ou bien pour PReDILTIVE

se préparer a toutes les éventualités.

« Les futurs “expérimentaux” génerent des images de
futurs alternatifs, le plus souvent de maniere collec-
tive, dans le but de créer des dynamiques de change-
ment. Cette approche cherche a ouvrir le champ des © Oregon Department Of Forestry
possibles, a rassembler les gens autour de nouvelles
perspectives, et a questionner les récits dominants sur
le futur. lls s’intéressent moins a ce qui est aujourd’hui
possible ou plausible, qu’a ouvrir des chemins de trans-
formation.

La Littératie des futurs est la compétence qui per-
met aux gens de distinguer plusieurs types d’us-
age du futur, en fonction du contexte (pourquoi,
ou et avec qui utilisons-nous le futur ?) et du but
poursuivi (que cherchons-nous a accomplir 7).

EXPERIMENTAL

©® Courtesy of Forensic Architecture
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LA LITTERATIE DES
FUTLRS BS

Les bénéfices de la Littératie des futurs ne concernent
pas seulement les individus. Celle-ci s’acquiert au travers
de processus d’intelligence collective pendant lesquels les
participantees apprennent ensemble, comprennent leurs
points de vue respectifs, et se reconnectent aux sources
historiques, culturelles et biographiques qui donnent forme
a leurs espoirs comme a leurs craintes.

“Lorsque les individus sont capables de décider pour-
quoi et comment utiliser le futur, ils deviennent plus
capables de détecter et de créer ce qui serait autre-
ment invisible, & savoir I'innovation et la transformation.
lls sont plus a l'aise avec la houveauté et I'expérimen-
tation et moins désorientés par l'incertitude. lls sont

plus humbles lorsqu’il s’agit de contréler I'avenir et plus

confiants dans leur capacité a comprendre et a ap-
précier le potentiel offert par le changement.”
- Unesco sur la Littératie des futurs

16

/

IMPORTANTE -
POUR TOUTE LA 40OCIETE

© Stage de formation
Littératie des Futurs pour

jeunes, Belgique

En rendant des sociétés mieux capables de construire des
chemins communs vers des futurs désirables, la Littératie
des futurs peut aider une société a devenir a la fois plus
innovante et plus unie.

Pour créer un monde juste et écologiquement soutenable,
nous devrons a la fois nous adapter a des conditions qui
changent, et créer les conditions de changements radicaux.
Cela ne sera possible que de maniere collective. De tels
changements doivent provenir de processus collectifs dans
lesquels des futurs alternatifs sont imaginés, racontés, dis-
cutés, amendés, avant de susciter des actions concrétes. A
leur tour, ces actions ouvriront de nouvelles possibilités et
engendreront de nouvelles incertitudes : 'usage du futur et
l'action transformatrice constituent ainsi une boucle sans
fin.

Nous avons toujours anticipé. Mais les générations a venir
auront, plus que jamais, besoin de comprendre comment
chacun-e anticipe et apprendre a utiliser le futur pour nav-
iguer dans un avenir a la fois incertain, dangereux et exci-
tant.

C’est la raison pour laquelle 'Unesco a fait de la Littératie
des futurs une “compétence essentielle du XXle siecle” qui
peut, et doit, &tre rendue accessible a tous et toutes.

17



LE AROJET FLUTLIRE IS NOW.
ET AOURLUCL UTILISER LA
LI/ TERATIE DE<s FLUTLRS

ALFPRES

Des JeLINES

FL FACILITE LA CAPACITE A INNOVER.FL REND PLUS
FACILE DE TIRER PROFIT DES INNOVATIONS

FL FAVORISE LA DETECTION ET LE SENS
DE LA NOUVEAUTE, DES CHOCS ET DE LA SURPRISE

FL SIMPLIFIE L’ELABORATION DE
POSSIBILITES DIVERSES ET VARIEES

FL DIFFUSE LE SENS DE L’INITIATIVE ET DE
L’EXPERIMENTATION AU SEIN DE LA COMMUNAUTE

FL AIDE A VOIR DES ALTERNATIVES STRATEGIQUES
VERITABLEMENT DIFFERENCIEES

Dans un monde toujours plus complexe, ou il est
difficile de donner sens aux événements, la Littératie
des futurs aide a accepter l'incertitude, a repérer et
comprendre ce qui émerge et enfin, a se percevoir
soi-méme comme un acteur du changement - dans
sa propre vie comme dans sa société. La encore, la
Littératie des futurs peut étre utilisée aupres de dif-
férents publics et dans différents buts. Nous avons
utilisé la Littératie des futurs auprés de jeunes, et en
voici les bénéfices :

_____________________________________ _l____________I
1
FL ACCROIT LA RAPIDITE AVEC LAQUELLE ' AGILITE |
LES CHANGEMENTS SONT PERGUS ET LES CHOIX FAITS 1 |
————————————————————————————————————— ST
------------------------------------- dTmmmmmmmoy
FL REND LE CHANGEMENT PLUS SIMPLE CAR ' |
IL LE REND PLUS COMPREHENSIBLE ' CONFIANCE |
————————————————————————————————————— S P
_____________________________________ J____________I
FL RENFORCE L'EXPLORATIONET L'INVENTIONPRENANT ' pp sz |
FORCE DANS L’INCERTITUDE ET LA COMPLEXITE . |
1
--------------------------- e

FL ENGLOBE DE MULTIPLES FAGONS DE CONNAITRE : :
LE MONDE QUI NOUS ENTOURE, Y COMPRIS LES | CONNAISSANCE
EMOTIONS ET LES SPECIFICITES CONTEXTUELLES | :

FL FACILITE L’ADOPTION D’ APPROCHES L I
DIVERSIFIEES FACE AU RISQUE ET A L'INCERTITUDE . RESILIENCE .



- Considérer le changement cli-
matique et les autres crises
écologiques, non pas comme une
absence de futur, mais comme un
contexte a partir duquel agir pour
construire des futurs ;

DES JRUNES “LE7TRES DU
FUTUR™ 20N7 PLUS
CAPARLES DE :

« Se faire leur propre idée quand une per-
sonne d’influence ou d’autorité leur af- R - Développer de 'empathie vis-a-vis
firme que “le futur sera” ceci ou cela ; e e d’autres personnes et groupes en

comprenant leurs visions des futurs

« Elargir leur perspective sur le monde
en reliant différents sujets, objets,
manieres de voir ;

« Libérer leur imagination et lui faire con-
fiance pour imaginer des futurs alterna-
tifs, les partager avec d’autres, et agir
pour les faire advenir ;

- Détecter et/ou créer des tendances et « Apprendre de nouvelles choses tout
des possibilités émergentes, étre a l'aise en faisant preuve d’esprit critique et
avec la nouveauté et 'expérimentation, de reflexivite ;
devenir moins anxieux face a l'incerti- . .

tude : « Travailler de maniere plus collabora-

tive, apprendre a travailler avec des

- Choisir leur vie en ayant confiance en personnes plus diverses ;

leurs propres compétences (y compris
la compétence d’apprendre de nouvelles
choses) et en leur capacité d’agir ;

20 21

« Penser a long terme et en particulier,
se soucier des générations a venir.




En résumé, notre expérience de l'usage de
la Littératie des futurs auprés des jeunes
nous enseigne que celle-ci leur fournit les
compétences, I'état d'esprit et les capac-
ités d’action nécessaires pour vivre dans un
monde incertain et changeant, pour constru-
ire leur propre futur, et pour contribuer a des
changements sociaux positifs.

22
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A FROFOs DEs
FARTENAIRES

RRUSSELAVENIR

BrusselAVenir est un laboratoire citoyen socio-artistique qui crée des histoires
futures avec et pour les Bruxellois. Grace a un processus participatif et ludique
de réflexion sur le futur, d’imagination collective et de narration, ils mettent en
relation des personnes, des organisations et des secteurs autour de thémes
spécifiques. L’objectif est de déclencher 'imagination et la conversation, de sus-
citer le désir d’'un avenir plus juste et plus durable pour Bruxelles et d’inciter les
citoyens a jouer un rdle dans la transition.

FLLURALITY LINIVERZITY

L’Université de la Pluralité (U+) est une organisation a but non lucratif
basée en France dont les membres viennent du monde entier. Sa mis-
sion est d’explorer et d’ouvrir des possibilités pour I'émergence de futurs
alternatifs, en mobilisant les ressources de I'imagination (art, fiction,
spéculation...). Elle met en ceuvre et accueille des projets qui : dévelop-
pent les capacités des individus et des organisations a se projeter et a
imaginer des alternatives ; rendent visibles les discussions autour de la
transformation et des imaginaires du futur ; dessinent les formes artis-
tiques et alternatives des transformations nécessaires a notre monde.

YOUTHWATLH

YouthWatch collecte et analyse les tendances actuelles parmi les jeunes en
Slovaquie. Il s’agit de découvrir de nouvelles attitudes, par exemple en ce qui
concerne le temps libre, I'alimentation consciente, 'activisme civique et d’autres
domaines. Le résultat du projet est une information sur plusieurs tendances qui
refletent les changements dans le mode de vie des jeunes en Slovaquie. Les
informations sont obtenues a partir d’entretiens avec des jeunes et d’enquétes
supplémentaires menées par des réseaux d’organisations coopérantes.
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Les bénéfices de la Littératie des futurs ne concernent pas seulement les indi-
vidus. Celle-ci s’acquiert au travers de processus d’intelligence collective pen-
dant lesquels les participant-es apprennent ensemble, comprennent leurs points
de vue respectifs, et se reconnectent aux sources historiques, culturelles et bi-
ographiques qui donnent forme a leurs espoirs comme a leurs craintes.

En rendant des sociétés mieux capables de construire des chemins communs
vers des futurs désirables, la Littératie des futurs peut aider une société a devenir
a la fois plus innovante et plus unie. C’est la raison pour laquelle 'Unesco a fait
de la Littératie des futurs une “compétence essentielle du XXle siecle” qui peut,
et doit, étre rendue accessible a tous et toutes.
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